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Sissejuhatus

Arengukava koostamine

Arengukava koostamisel analuusiti eelmise arengukava taitmist, kasutati riiklikke ja
Tartu linna arengudokumente. Arengukava on koostatud meeskonna koostéona,
toimus 4 valdkondlikku ndupidamist, 11 veebindupidamist kogu meeskonnaga ja
mitmed ndupidamised tooruhmades.

Tartu Rahvaulikooli tutvustus

Tartu Rahvallikool on asutatud 1987. aastal. 2001. aastal loodi sihtasutus Tartu
Rahvallikool, mille asutajateks on:

- Tartu Linnavalitsus;
- Tartu Kultuuritlikooli Selts;
- Turu Taiskasvanute Koolituse Sihtasutus (Soome).

Rahvaulikooli peamised tegevussuunad on:

- taiskasvanute taienduskoolituste korraldamine;
Peamised koolitusvaldkonnad on keeledpe, arvuti- ja tddalane
taienduskoolitus, kunst, tekstiil ja kasitod, psuhholoogia ja eneseareng, kodu
ja koéodk, aiandus ja lilleseade ning tervis ja ilu. Osa koolitustest on
vabahariduslikud, osa t6dalased, lisaks on koolitused, mille puhul séltub dppija
eesmargist, kas nad on vabahariduslikud voi tdédalased. Korraldame ka
vabahariduslikke dpisundmusi ja huviringe, mis ei ole dppekavapdhised. Vit
lisa 2 6ppe liigid.

- Eesti ja rahvusvaheliste arendus- ja koolitusprojektide ettevalmistamine ja
elluviimine;

- kultuurisindmuste korraldamine.

Pdhimeeskonda kuulub 12 todtajat, lisaks 4 koolitusassistenti ja muu toetav personal.
Aastas dpetab meil umbes 250 koolitajat.

Enne koroona-aastat toimus aastas umbes 700 erinevat koolitust ja dppis umbes
6000 inimest. Pandeemia ajal jaid osa kursuseid ara, enamik toimus varasemast
vaiksemates gruppides. Veebi laks eriolukorra ajal umbes neljandik kursustest.
Juurde tuli puhtalt veebidppe kursuseid, oluliselt rohkem oli individuaaldpet, nii et
kokkuvottes gruppide/individuaalkursuste arv palju ei langenud (2020 oli 657
kursust). Kill aga langes 2020.a dppijate arv 3971-le.

Oppijad on peamiselt Tartust, kuid osalejaid on ka mujalt Eestist ja pandeemia ajel
kaivitatud veebidppes ka valjaspool Eestit. Samuti korraldame projektide toetusel
koolitusi valjaspool Tartut, sh tehes koostodd Eesti Rahvadllikoolide Liidu (ERLi)
likmetega.



Taidame taiskasvanute koolituse seaduses ja taienduskoolituse standardis
kehtestatud ndudeid ja oleme registreeritud Eesti Hariduse Infoslisteemis.

Tartu Rahvadlikoolile on omistatud Euroopa taienduskoolituse kvaliteedimark EQM.

Tartu Rahvallikool omab tanu pikale tegevusajaloole, teoreetilisele ja praktilisele
kompetentsile tugevat ning ainulaadset positsiooni Eesti vabaharidusmaastikul.
Taienduskoolituses pakuvad tugevat konkurentsi Tartu Kutsehariduskeskuse
Koolitus- ja ndustamiskeskus, Tartu Ulikooli Elukestva 6ppe keskus; tddalases
koolituses Koolituskeskus Reiting, Luwi, Tartu LV ettevétlusosakond, keeledppes
Folkuniversitetet, kunstioppes Tartu Kdrgem Kunstikool Pallas, Tartu Kunstikool,
aianduses Eesti Maaulikool, Rapina aianduskool. Enamikul neist on riigi vi kohaliku
omavalitsuse toetus, mis annab neile konkurentsieelise. Lisaks on palju erapakkujaid,
kes voivad modnes valdkonnas tuntavat konkurentsi pakkuda. Veebidppes on
konkurentide hulk hoomamatu.

2016-2020 arengukava taitmine

Meie eelmise arengukava eesmargid on olulises osas hasti taidetud ja saame 6elda,
et ka meie visioon on teoks saanud. 2016 — 2020 visioon: RU on jatkusuutlik,
paindlik, eri sihtgruppide vajadustele ja huvidele vastav taienduskoolitusasutus, mis
kannab demokraatlikke haridusvaartusi, millel on kaasaegne tehnoloogiline baas,
padevad koolitajad ja inspireeriv dpikeskkond.

Oleme tegutsenud jatkusuutlikult, pidevalt 6ppekeskkonda ja organisatsiooni
arendades. Panustame mdnusa Ohkkonna ja kvaliteetsete koolituste loomisesse.
Koolitused viidi kiiresti vastavusse uue taienduskoolituse standardiga. Meil on valja
arendatud vajadustele vastav infostusteem ning kaasaegne koduleht ja digiturundus.
Oleme vodimaluste piires labimodeldult kaasajastanud dppekeskkonda, tehnilist baasi,
panustanud 2021.aastal avatavasse koogistuudiosse. Pandeemia ajal reageerisime
meile omaselt kiirelt ja paindlikult, vastates uutele koolitusvajadustele ja kasutasime
ara piiratud ajalisi vbimalusi koolituste kohapeal toimumiseks.

Paljud rahataotlused on saanud positiivse vastuse. Arendusprojektid on téhusalt
kaasa aidanud 6ppekorralduse, kommunikatsiooni ja dppemeetodite arendamisele.
Olime juhtpartnerid kahes ESFi ja partnerid viies ESFi projektis, mille raames viidi
labi koolitusi vahema konkurentsivdimega inimeste toetamiseks. Alustatud on
kolmandat AMIF projekti uussisserandajatele keeledppe vdimaldamiseks. Tanu
projektidele oleme korraldanud valjaspool Tartut rohkem koolitusi kui eelmistel
perioodidel.

Koostdo arendamises saame valja tuua Eesti Rahvaulikoolide Liidu tegevustele hoo
sisse lUkkamise. Saime HTMi strateegiliseks partneriks ja on toimunud hipe koolide
arengus, Uhises kommunikatsioonis ja koostdds. Oluline on ka huvikaitse teostamine
- rdagime aktiivselt kaasa mitteformaalset 6pet puudutavates hariduspoliitilistes ja
korralduslikes kiisimustes ja teadvustame vabahariduse panust inimese ja Uhiskonna
arengusse.



SWOT

Tugevused:

stabiilsus, suur kursuste valik;

tegevusajalugu, kogemused,
tuntus;

monus dppekeskkond ja
Ohustik ning kliendisdbralikkus;

kompetentne, uuendusmeelne,
kohanduv, algatusvdimeline,
kokkuhoidev meeskond;

inspireerivad ja asjatundlikud
koolitajad;
mainet loovad ,kulddpetajad®;

muaudv FB leht, koduleht jt
kommunikatsioonikanalid;

analudtiline lahenemine
turunduses;

slogan ,Oppida on ménus!*
korduvoppijad;

nuudisaegne dpikasitus;
kiire ja paindlik reageerimine
ndudlusele;

vajadustele vastav
infosUsteem;

ESF ja rahvusvaheliste
koostddprojektide elluviimise
kompetents;

hea koostoo Eesti
Tootukassaga;
hariduspoliitikas
kaasaraakimise voimekus;

ERLi koostoovorgustik.

Norkused:

ruumide vahesus ja vaiksus;
osades ruumides halb
ventilatsioon;

tegevuse hajutatus 3 maja
vahel;

fUUsiliste erivajadustega
Oppijate ligipaas piiratud;
ressursside puudus (raha,
inimesed);

kursuste kvaliteet ebalhtlane;
meeskonna ja koolitajate
ebauhtlane digipadevus;

vahesed vahendid veebidppe
arendamiseks;

oppekorraldus pole piisavalt
muukeelse dppija sdbralik
(automaatsed vastusmeilid jne
pole vborkeeles).

Voimalused:

suurem fookus elukestval 6ppel
sh kriisist valjatulemiseks;

VH suurem vaartustamine KOV
ja riiklikul tasandil;

tugevam usaldusvaarse ja
kompetentse koolituskeskuse
kuvand partnerite, otsustajate
ja dppijate hulgas (EQM jm
konkreetne teave);

uued koolitusvajadused (sh
[&htuvalt kriisist);

Ohud:

seadusandlus muutub
erakoolitusasutustele
ebasoodsamaks:

koolitusasutuste vahene
kaasamine riigi poolt;
konkurents uute
koolitusteenuse pakkujate naol;

konkurents koolituse
pakkujatega, kel on
konkurentsieelised;

gruppide suurused vahenevad,




vaheosalevate sihtgruppide
parem kinnistamine;

veebidpe (ka valjaspool Eestit)
eesti, vene jt keeltes;

IT-vBimaluste parem
arakasutamine dppes;

suunatum kommunikatsioon:;
partnerlussuhete arendamine;
ERLi kaudu rahvaulikooli

surve koolituse tasule;
piirangud kohapealsele dppele;
vbimaliku majanduskriisi mdju;
EL rahastamisvdimaluste

vahenemine
erakoolitusasutustele;

muutused Eesti Tootukassa
tingimustes;
pandeemia jatkumine.

panuse teadvustamine
otsustajatele ja dppijatele;

e uus dppekeskkond SUKU;
e uued rahastamisvoimalused.

Kokkuvotteks saab Gelda, et rahvatlikooli peamisteks tugevusteks on stabiilsus,
mitmekulgsus, uuendusmeelsus, paindlik reageerimine muutuvatele
koolitusvajadustele ning tugev dpetajaskond. Samuti on viimastel aastatel meie
tugevuseks saanud hasti toimiv digiturundus. Labi Eesti Rahvadulikoolide Liidu oleme
aktiivselt teostanud huvikaitset.

Norkused seonduvad peamiselt materiaalse poolega: finantsressursside piiratus, mis
seab piirid dppekeskkonna ja veebidppe arengule. Samuti tuleb poodrata tdhelepanu
meeskonna ja koolitajate digipadevuse arengule ning jatkuvalt tegeleda koolituste
kvaliteedi tagamisega.

Jatkusuutliku tegevuse jatkamiseks tuleb oskuslikult ara kasutada valiskeskkonna
vOimalusi: vastata uutele koolitusvajadustele, anda oma panus kriisist valjumiseks.
Naidata ennast usaldusvaarse ja kompetentse koolituskeskusena, kasutades
konkreetseid fakte. Uuemaid sihtrihmi saab paremini kinnistada. Veebidéppel on nii
Eestis kui valjaspool suur potentsiaal, mida saab realiseerida meie uuendusmeelsust
ja turunduse vdimekust ara kasutades. ERLiI kaudu saame otsustajatele ja dppijatele
jatkuvalt teadvustada rahvatilikooli rolli ja panust.

Valiskeskkonnast johtuvad peamised ohud tulenevad pandeemia mojudest,
konkurentsieelisega koolituspakkujatest (osalise riikliku toetusega koolid ja muud
institutsioonid), seadusandluse muutumisest. Samuti tuleb arvestada EL rahastuse
vahenemise/kadumisega. Nende ohtude md&jude minimeerimiseks tuleb jatkuvalt olla
kiiresti kohanduv, pakkuda laia valikut koolitusi, panustada turundusse ning teostada
huvikaitset.

Tartu Rahvallikooli missioon ja visioon

Tartu Rahvailikooli missioon

Tartu Rahvalulikool on kdigile avatud taienduskoolitusasutus, mis pakub vdimalusi
areneda isiksuse, tdotaja ja kodanikuna; toetab targa, sidusa ja uuenemisvdimelise
Uhiskonna kasvamist ning vaartustab kultuurharidust nii méttes kui teos.



Tartu Rahvaiilikooli visioon
Tartu Rahvaulikool on elukestva dppe keskus, mille mitteformaalse hariduse alast
praktilist ja teoreetilist kompetentsi hindavad nii dppijad kui koostoopartnerid Eestis ja
piirilileselt. Eesti suurima vabahariduskoolina oleme arvestatav kaasaraakija
hariduspoliitilistes kiisimustes.

Eesmargid

Koolitustegevus

Koolituste kirjeldused on uhtlaselt vaga hea kvaliteediga — atraktiivsed,
asjakohased ja korrektsed.

Koolitajad saavad vajalikku tuge (andragoogilist, praktilist jm) &ppe
planeerimisel ja labiviimisel.

Koolituste sisu ja korraldus vastab erinevate sihtgruppide (sh vahemate
vOimalustega, muukeelsed 0&ppijad, vanemaealised jne) vajadustele ja
huvidele, suurenenud on suutlikkus kaasata teatud erivajadustega dppijaid.
Uutele koolitusvajadustele (sh pandeemiast tulenevad) kiire vastamine — uued
teemad ja dppevormid.

Kokanduse oppeklass on sisse seatud ja &ppimisvdimalusi kokanduse
valdkonnas laiendatud.

Organisatsioon

Head digilahendused veebioppe labiviimiseks ja meeskonna head
digipadevused.

Hea ventilatsiooniga dpperuumid.

Ulikooli tn keskus on valja arendatud, hasti toimiv keskus.

Tookorraldust on uuendatud lahtuvalt pandeemiast, see on paindlik ja
efektiivne.

Tegevuste laiendamine SUKUsse

Projektitegevus

Projektitoetuste abil elluviidud koolituste moéjul on kasvanud koolitusel
osalejate digi-, rohe-, kodaniku-, kultuuri ja keelepadevused.

Madala konkurentsivdimega, noorte ja eakate inimeste paranenud toimetulek
ja konkurentsivdoime.

Projektitoetuste abil on ellu viidud rahvaulikooli arenguhlppe projekte.
Kasvanud on dpirande projektides osalejate padevused ja motivatsioon.

Koostoo



e TRU tegevuspdhimdtteid ja -vbimekust tuntakse hasti kohalikul ja riiklikul
tasandil.

e Oleme tanu praktilisele ja teoreetilisele kompetentsile olulised kaasaraakijad
mitteformaalset haridust puudutavates aruteludes riiklikul ja kohalikul tasandil.

e Oleme nahtavad Tartu linna ja riiklikel algatustel.

e Teeme tihedat koostodd omavalitsustega kodanike koolitusvajadustele
vastamisel.

e Koostdds 3.sektori asutuste ja riiklike institutsioonidega pakume
vabahariduslikku &pet tervise, saastva eluviisi, kodanikuhariduse ja muudes
valdkondades.

e Rahvusvahelised koostooprojektid vastavad taielikult meie arenguvajadustele.

e ERLi labi on teadvustatud rahvallikoolide panust ja potentsiaali otsustajate ja
koostdopartnerite hulgas.

Kommunikatsioon — digiturunduse strateegia kehtib 2022.a [6puni.



